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CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 

¢ŜŀŎƘ aŜ 
όtǎŀƭƳ ммфΥср-суύ 
άDƻŘ {ŀƛŘ ²ƘŀǘΚέ !ƴŘ ²Ƙȅ Lǘ aŀǧŜǊǎ 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ 
ŀǘ w[/ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘȅƳƴ ǎŀȅ ƛƴ ƘǳƳōƭŜ 
ǇǊŀȅŜǊ ōŜŦƻǊŜ DƻŘΣ ά¢ŜŀŎƘ ƳŜ ƎƻƻŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΧ 
ǘŜŀŎƘ ƳŜ ¸ƻǳǊ ǎǘŀǘǳǘŜǎέ όtǎŀƭƳ ммфΥср-суύΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ǎƻƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ 
ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀǧŜǊǎ όǿƘŜǊŜ ǊŜŀƭ Ƨƻȅ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ 
ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘύ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜ ǊŀǘŎƘŜǝƴƎ ǳǇ ŀ ƴƻǘŎƘΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƴ άǳǇ ŦǊƻƴǘέ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
bŜǿ .ƛōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴ-ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ōƻƻƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎΦ {ŜǊƳƻƴǎ ƛƴ WǳƴŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǿŜ ŬƴŘ 
ǘƘŜǊŜΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ ²Ŝ ŘŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘǊǳǘƘ ƛǎ 
ŦƻǳƴŘ ƳŜǊŜƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ ²Ƙŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ Iƛǎ {ǇƛǊƛǘΗ 
 
{ŜƳƛ-!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ WǳƴŜ мм hũŜǊǎ ŀ ¢ŜŀŎƘŀōƭŜ aƻƳŜƴǘ 
DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ w[/ ƛƴ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ нлнн-нлно Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊƻǳǎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜ 
ǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ DƻŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƻƭȅ .ŀǇǝǎƳ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ .ǳǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΣ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǇŀƛǊ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ 

5ŀǘŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘΥ 
 

Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦWǳƴ п 

/ƻũŜŜƘƻǳǎŜΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦWǳƴ ф 

aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΧΧΧΧΧΦWǳƴ мл 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΧΦΦWǳƴ мм 

.ƛōƭŜ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧ Wǳƴ мм 

±ƻǘŜǊΩǎ aŜŜǝƴƎΧΧΧΧΧΦWǳƴ мм 

aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ¢ǊǳƳǇΧΧΧΧ Wǳƴ мп 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎΧΧΧΧΧΦΦΦWǳƴ му 

a{ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇΧΧΧΦ Wǳƴ му-но 

.ƭƛƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅΧΧΧΧΧΧΦΦWǳƴ но 

¢ŀƛȊŜ ²ƻǊǎƘƛǇΧΧΧΧΧΧΦWǳƴ нп 

±.{ ²ŜŜƪΧΧΧΧΧΧΧ Wǳƴнс-ол 
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²ƻǊǎƘƛǇ  
{ŎƘŜŘǳƭŜ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 
сΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

 

{ǳƴŘŀȅ 
уΥлл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅϝ 

 

фΥол ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 

ммΥлл ŀƳ 
tǊŀƛǎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 

ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊϝ 
 

 

ϝ[ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ 
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/ƘǊƛǎǝŀƴ IƛǎǘƻǊȅ 
aŀŘŜ 9ŀǎȅ 

 

¸ŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ {ǳƴŘŀȅǎΣ фΥол-млΥол ŀƳ 
ŦǊƻƳ WǳƴŜ мм-!ǳƎǳǎǘ нт ƛƴ 
ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ Lǘϥǎ ŀ 
мн-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǝǘƭŜŘΣ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ IƛǎǘƻǊȅ aŀŘŜ 9ŀǎȅΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǊǳƭŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ 
ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмлΦ aƛƴŘȅ 
{ǘŜǇƘŀƴƛ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ  
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƛƳ YŜŀǊōȅΦ 
tǳǘ WǳƴŜ мм ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƻƴŜ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ уΥлл ŀƳ ƻǊ 
ммΥлл ŀƳΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  

 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ όфмф-урм-тнпу 
ƻǊ ƻŶŎŜϪǊƭŎŀǊȅΦƻǊƎύΦ 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ 
!Řǳƭǘ 9Ř 

ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎΣ 
ǘƻƻΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ōŜǧŜǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƻǳǘ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ±ƻǘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ WǳƴŜ мм ŀǘ мнΥол taΦ 
/ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǿŜ ŜŀŎƘ Ǉƭŀȅ ƛƴ DƻŘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƛƴ 
ǘƘŀǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ IƛǊŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5Ŝŀƴ wƻōƛƴ IŜǎǘŜǊ ŀǎ 
Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ нлно-нлнп {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ  
.ŜƭƻǾŜŘ w[{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5ŜŀƴΣ aǎΦ wƻōƛƴ IŜǎǘŜǊ όǎŜŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǇƘƻǘƻ ƻŦ 
wƻōƛƴ ōŜƭƻǿύ ƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ wƻōƛƴ ǘƻ 
ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻŦ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ WǳƴŜ пΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
LƴǘŜǊƛƳ tǊƛƴŎƛǇŀƭ .ƻō ¦ƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ w[{ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ нлнн-нлно 
ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 
 
tŜŀŎŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ IƛƳΣ 
tŀǎǘƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴ 

w[/ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾŀƴǘǎ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴ ǳǎƘŜǊΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ƻǊ ƭŀȅ ǊŜŀŘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ άL ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŀǘέΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳΗ 
 

wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ сΥлл ǇƳ - [ƻǊƛ WŀƴƴƛƴƎǎ 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ уΥлл ŀƳ - .ǊŜƴŘŀ tŜǘŜǊǎƻƴ 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ фΥол ŀƳ - 5ŀǊŀ [ƛƴƴ 

¶ {ǳƴŘŀȅΣ ммΥлл ŀƳ - {ǳȊƛ IŜũƴŜǊ 

 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ όфмф-урм-тнпуΣ ƻŶŎŜϪǊƭŎŀǊȅΦƻǊƎύ 
ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘ 
ȅƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ  

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ōȅ ƎǊŀŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘΣ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

mailto:office@rlcary.org
mailto:office@rlcary.org
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w[/ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ bŜǿǎ 

aŀȅ нлно 

¶ ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ŀƭƭ ¦ǇŘŀǘŜ ς ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ w[/ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŜƭŘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ нт !ǇǊƛƭ нлно 
ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ wƻōƛƴ IŜǎǘŜǊ ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀũ 
ƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƻƳ YƻƭōΣ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ƛǎ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ŎŀƭƭŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ w[/Φ !ƊŜǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ aŀŎƪŜƴȊƛŜ {ƻǩƴƛ όw[{ 
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊύ ŀƴŘ .ƻō ¦ƴƎŜǊ ό!ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ w[{ύΣ ǘƘŜ w[/ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƘƛǊŜ wƻōƛƴ 
IŜǎǘŜǊ ōȅ ŀ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǾƻǘŜΦ 

 

¶ 5/9 /ŀƭƭ ¦ǇŘŀǘŜ ς ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 5/9 ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƴƻƴ-ŎŀƭƭŜŘ ƘƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜύΦ !ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ 
.ƻō ¦ƴƎŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿŀƭƪŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ /ŀǊȅ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ŀ ƴŜǿ .ǳŘƎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ {ƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƻ ǘƘŜ WǳƴŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
±ƻǘŜǊΩǎ aŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŀƊ нлно-нлнп .ǳŘƎŜǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƻǘŜǊǎ ƻƴ мм WǳƴŜΦ    

 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƴƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀǘ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ 
ǘƻ ŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿǎΣ н ƴŜǿ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ C[/ YƛǘŎƘŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜΣ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜΣ ŜǘŎΦ    

 

¶ ! ǎƳŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ bŜȄǘ пл aƛǎǎƛƻƴ CǳƴŘǎ ǿŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ϷрΣллл ǘƻ άbƻǘ !ƭƻƴŜ .ƭƛƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ aƛƴƛǎǘǊȅΣέ ϷрΣллл ǘƻ /ŀƳǇ [ƛƴƴ IŀǾŜƴΣ 
ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ϷоΣллл ŦƻǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ǘǳŘȅ .ƛōƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜǎ 
ŀōƻǳǘ ϷфуΣллл ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ aƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΦ 

 

¶ 9{± .ƛōƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ .ƛōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΣ 
ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊΦ aƻǎǘ όƴƻǘ ŀƭƭύ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ .ƛōƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛǎƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ±ƻǘŜǊΩǎ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ мм WǳƴŜ нлноΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ мнΥол ǇƳ ƛƴ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ƻƴƭȅ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ 

 
¸ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

aƛƪŜ IŀŜǊǘƭƛƴƎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όрлрύ сфл-ффнф aŀǊƪ 5ƛǊƪǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ όфмфύ опр-ропу 

9Ǌƛƪŀ IǳƭǎŜΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ όстуύ упф-оноо /ƘŀǊƭŜǎ aƛƭƭŜǊΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ όфмфύ роп-рспф 

aƛƪŜ IŀƘƴŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ όфмфύ тпф-тссс !ŀǊƻƴ bŜǿŎƻƳōΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ όфмфύ спр-уллр 

aƛƪŜ IŜũƴŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όпсфύ спп-нлпф   

.ŀǊǊȅ bŜŜŘƭŜΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ όфмфύ опр-рлуу 9Ȅ hŶŎƛƻΥ aŀǊƎŀǊŜǘ IȅŀǧΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
όфмфύ урм-тнпу 

[ƻǊƛ WŀƴƴƛƴƎǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ όфмфύ рно-ссмф 9Ȅ hŶŎƛƻΥ tŀǎǘƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƭŀƴƪŜΣ {ǊΦ tŀǎǘƻǊ  
όолмύ ффт-ссут 
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{ǇƛǊƛǘǳŀƭ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

bŀƳŜ .ŀǇǝǎƳŀƭ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ±ŜǊǎŜ 
 

!ǾŜǊȅ tŀȅǘƻƴ !ƭƭŀŘƛƴ Wǳƭȅ оΣ нлнн tǊƻǾŜǊōǎ пΥно 

aƻǊƎŀƴ wƘȅǎ !ǎǘǳŘƛƭƭƻ aŀȅ мтΣ нллф tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥмо 

aƛŎƘŜƭƭŜ !ƴƴŀ /ŜǊƴȅ bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нллу tǎŀƭƳ мсΥу 

/ƻƭŜ ¢ƘƻƳŀǎ 5ƛǊƪǎ aŀǊŎƘ нфΣ нллф LǎŀƛŀƘ сΥу 

²ƛƭƭƛŀƳ aŀǘȊŜƴ 5ƻǳƎƭŀǎ Wǳƭȅ мнΣ нллф 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ сΥмм 

aŀǊƭŜƴŜ YŀǘƘƭŜŜƴ DǳǘƘǊƛŜ WǳƴŜ нфΣ нлмм н ¢ƛƳƻǘƘȅ пΥт-у 

[ǳƪŜ wƛŎƘŀǊŘ IŜƛǎŜ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нллф wƻƳŀƴǎ млΥф 

[ȅƭŀ !ŘŘƛǎƻƴ IƻƭŦŜƭŘŜǊ aŀȅ мтΣ нллф aŀǧƘŜǿ сΥоп 

WŀȄƻƴ wƻƻŦ IǳŘŘƭŜ hŎǘƻōŜǊ нпΣ нллф /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥно 

WƻƘŀƴƴŀ aŀŜ YŜƭƭ WǳƴŜ нмΣ нллф WƻǎƘǳŀ мΥф 

!ŘŘƛǎƻƴ YŀǘŜ [ŜŀƘȅ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нллф wƻƳŀƴǎ мнΥн 

!ƭŜŎ .ǳǊƪŜ [ŜŀƘȅ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нллф WŜǊŜƳƛŀƘ нфΥмм 

[ǳŎŀǎ 5ŀƴƛŜƭ wƻǎŀǎ aŀǊŎƘ олΣ нллу tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥмо 

bƛŎƻƭŜ 9ƭƛǎŀ {Ƙŀƭǘŀƴƛǎ Wǳƭȅ рΣ нллф tǎŀƭƳ псΥр 

{Ŝōŀǎǝŀƴ YŜƛǘƘ {ǘǊƛǇƭƛƴ WǳƴŜ нмΣ нллф DŜƴŜǎƛǎ оΥмр 

wƻōŜǊǘ-WƻǎŜǇƘ ¸ŀƳŀƳǳǊŀ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нллф aŀǧƘŜǿ мфΥнс 

 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ олǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ фΥол ŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ hǳǊ /ƻƴŬǊƳŀƴŘǎΗ 
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wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭΣ уǘƘ DǊŀŘŜ 
 

²ƛƭƭƛŀƳ tŀǳƭ !ŘŀƳǎ [ƻƴƎƭŜŀŦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 
!ǾŜǊȅ tŀȅǘƻƴ !ƭƭŀŘƛƴ /ŀǊŘƛƴŀƭ Dƛōōƻƴǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻƴƴƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ŀōŎƻŎƪ Iƻƭƭȅ {ǇǊƛƴƎǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǊƎŀǳȄ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƻƴǇŀƛƴ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
aƛŎƘŜƭƭŜ !ƴƴŀ /ŜǊƴȅ ²ŀƪŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ 
9ƳƳŀ YŀǘŜƭȅƴ /Ƙƻƭŀƪ Iƻƭƭȅ {ǇǊƛƴƎǎ  IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
Wŀȅ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀǾƛǎ DǊŀŎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ 
[ǳƪŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ CǊƛǎōƛŜ !ǇŜȄ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
aŀǊƭŜƴŜ YŀǘƘƭŜŜƴ DǳǘƘǊƛŜ ²ŀƪŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ 
WŀƳŜǎ ²ŀƭǘŜǊ Iƻƭƭƻǿŀȅ !ǘƘŜƴǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
9ƭƻȊƛƴƻ IŀƴƴŀƘ LȅŜōǳǘŜƳŜƘ DǊŜŜƴ IƻǇŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
CǊŀƴŎƛǎ /ƻƴƭŜȅ WŜƴƴƛƴƎǎ !ǘƘŜƴǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
DǿŜƴŘŀƭȅƴ /ȅƴǘƘƛŀ WǳŘŘ /ŀǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ 
IŀǊǊƛǎƻƴ CǊŜŘǊƛŎƪ WǳŘŘ /ŀǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ 
!ǳŘǊŜȅ wŜȅŜǎ [ŀǇƘŀƳ !ǇŜȄ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
bŀƛƭŜ ²ŀǎǎŜ aŜƭŀƪǳ !ǇŜȄ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
/ƘŀǊƭŜǎ aƛŎƘŀŜƭ tŜǊǎǎƻƴ !ǇŜȄ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
9ƳŜǊǎƻƴ 5ƘŀǊƳŀ wŀƧ /ŀǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ 
wƻōŜǊǘ WƻǎŜǇƘ ¸ŀƳŀƳǳǊŀ /ŀǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ 
 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǘŜǎ 
 

5ŀƴƛŜƭ IŀŜǊǘƭƛƴƎ  Iƻƭƭȅ {ǇǊƛƴƎǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ²ŀƪŜ ¢ŜŎƘ 
/ƘŀǊƭƛŜ IŜŀǊŘ  !ǘƘŜƴǎ 5ǊƛǾŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {¢9a !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƻ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
        tƻƻƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ IŜũƴŜǊ  aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ-/ƘŀǊƭƻǧŜΣ CƛƴŀƴŎŜ 
WƻǎƘǳŀ YŜƴŘŀƭƭ  /ŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƻ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
9ƳƳŀ YŜȅ  {ŀƛƴǘ aŀǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ-/ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΣ  
        tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ tǊŜ-[ŀǿ ¢ǊŀŎƪ 
Wŀǎƻƴ YŜȅ  !ǘƘŜƴǎ 5ǊƛǾŜ aŀƎƴŜǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ-/ƘŀǊƭƻǧŜ 
         aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
[ƛƭƭƛ YƛǊōȅ   IƻƳŜǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ IƻƴƻǊǎΣ 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ²ŀƪŜ ¢ŜŎƘ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
hƭƛǾƛŀ [ǳōŀƪ  ²ŀƪŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜŀŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ 
!ƴȅǎŀƘ aŜƴŜŀǳ  Cǳǉǳŀȅ ±ŀǊƛƴŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ IƻƴƻǊǎΣ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bǳǊǎƛƴƎ 
bƻǊŀ aƛƭƭŜǊ  !ǇŜȄ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ-/ƘŀǊƭƻǧŜΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
[ƛƭȅ aƻƻǊŜ  !ǇŜȄ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ aŀƎƴŀ /ǳƳ [ŀǳŘŜΣ ǘƻ ²ƛƴǘƘǊƻǇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aǳǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
YƛǊƪ tƻǊǘŜǊ  aƛŘŘƭŜ /ǊŜŜƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƻ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tŀǳƭ {Ƙŀǿ  /ǊƻǎǎwƻŀŘǎ CƭŜȄΣ ²ƛƭƭ tƭŀȅ {ƻŎŎŜǊ ǿƛǘƘ ²ŀƪŜC/ ¦{[ ¢ŜŀƳΣ ¢ƘŜƴ a[{ bŜȄǘ ¦мф 
tŜƴŜƭƻǇŜ ±ŜǊōǳǊƎǘ  !ǇŜȄ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
        IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

/ƻƭƭŜƎŜ DǊŀŘǳŀǘŜǎ 
 

/ƘǊƛǎ DŜōōƛŀ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ-/ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΣ !ŘŀƳǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅ 
{ŀǊŀƘ IƻƻǇŜǊ  aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ !Ǌǘ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 
      9ƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ CƻǊŜƛƎƴ bŜǿǎ wŜǇƻǊǘŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ {ǳƴ hƴƭƛƴŜ όƧƻƛƴŜŘ ƛƴ нлннύ 
YŀǝŜ YǳŜƪŜǎ-.ŀƪŜǊ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ aŀǎǘŜǊϥǎ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ bǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
      9ƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ aŀǊǘƘŀ WŜũŜǊǎƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aŀǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
²ƛƭƭƛŀƳ ·Ŝƴŀƪƛǎ  bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ 9ƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ /оΦ!ƛ 
 

aŀȅ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ 

ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΗ 


